PROCESSI-ATTIVITA’

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

CATALOGO Eventi rischiosi

Valutazione del rischio

UN UNICO SOGGETTO

valutazione prudenziale
del rischio corruttivo.

SUPERIORE A 40 MILA
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Programmazione ANALISI E VALUTAZIONE DEI VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE Le attivita oggetto di CONFRONTO DEI FABBISOGNI ESPRESSI CON LA
FABBISOGNI IN RAPPORTO DEI FABBISOGNI ESPRESSI DALLE analisi attivano SPESA STORICA DA PARTE DEL REFERENTE DELLA N. CONTROLL! EFFETTUATI
ALLA PROGRAMMAZIONE STRUTTURE UTILIZZATRICI, NON interessi economici PROCEDURA DOCUMENTATO DALLA STAMPA DELLA £ DOCUMENTATI SUL Personale della SC
DELLE ATTIVITA Personale della |RISPONDENTI A CRITERI DI USO IMPROPRIO O anche rilevanti. Cio SPESA TOTALE DELLE Gestione Acquisti
SC Gestione |EFFICIENZA/EFFICACIA ECONOMICITACHE | pISTORTODELLA | A[A| A | B|B| B |B| M |comporta la necessita com[;g\éiRAIMDéNTo CONTROLLO IN ATTO n.a. |CONTINUATIVA|  AGGIUDICAZIONI DI 100% | con funzione di
Acquisti ~ |POTREBBERO PREMIARE INTERESSI DISCREZIONALITA di effettuare una IMPORTO SUPERIORE ALLA RESPONSABILE DEL
RUP/Dirigente PARTICOLARI IN SEDE DI SUCCESSIVO vaIut_azio_ne prude_nziale SOGLIA DI RILEVANZA PROCEDIMENTO
acquisti beni e SVOLGIMENTO DELLE PROCEDURE DI del rischio corruttivo. COMUNITARIA
servizi AGGIUDICAZIONE
sanitari/Dirigente [CONFRONTO CON LA SPESA OMISSIONE DELL'ATTIVITA PER Le attivita oggetto di VALUTAZIONE PRELIMINARE DEL REFERENTE DELLA
acquisti servizi, beni [STORICA FAVORIRE/SFAVORIRE UN DETERMINATO analisi attivano PROCEDURA E SUCCESSIVA DEL RESPONSABILE DEL
economali, lavori O.E. ESERCIZIO ESCLUSIVO interessi economici PROCEDIMENTO ATTESTATA NELL'ATTO DI N. CONTROLLI EFFETTUATI Personale della SC
Personale della DELLA RESPONSABILITA anche rilevanti. Cio DOVERI DI AGGIUDICAZIONE DELLE FORNITURE SULLA BASE DI SUL TOTALE DELLE Gestione Acquisti
SC Gestione DELPROCESSODA [ A|A|A|B|[B| B [B| M |comportalanecessita COMPORTAMENTO DOCUMENTAZIONE DISPONIBILE IN ATTI CONTROLLO IN ATTO na. [CONTINUATIVA|  AGGIUDICAZIONI/ 100% con funzione di
Acquisti PARTE DI POCHI O DI di effettuare una ADESIONI DI IMPORTO RESPONSABILE DEL
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IMPORTO INFERIORE A 150
MILA € AFFIDAMENTO
DIRETTO, ANCHE SENZA
CONSULTAZIONE DI PIU'
0O.EE.) Al FINI DELLA
CORRETTA APPLICAZIONE DEL
PRINCIPIO DI ROTAZIONE

DISCREZIONALITA

ALLO STESSO OPERATORE
NEI 12 MESI SUL TOTALE
DELLE AGGIUDICAZIONI
DELLO STESSO IMPORTO

[
2
=
2 £|l® _|E|o
2|8 2labl=ef o
g Responsabilita del Esecutore % 5 'g § E E £ E TIPOLOGIA DI SOL]
£ Processo P rocesso Attivita dell'attivits Fattore abilitante 5 g N =z METAIENE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE MISURA SPECIFICA | ATTUAZIONE AL ::rstz;[\)zll TEMPI DI NBIEATER Bl Aueens || et SOGGETTO
= =] e 2 @
5 B 3| § § HE R 1°GENNAIO [ T ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
=S| |83 5% 2
=3 |l c (%]
g gl
o al|w
2
<
Progettazione RUP/Dirigente  |VERIFICA PRELIMINARE ELUSIONE DELLE NORME DI AFFIDAMENTO Le attivita oggetto di VERIFICA EFFETTUATA SECONDO LE ISTRUZIONI
acquisti FJr:zni e |PRESENZA CONVENZIONE DELLE PROCEDURE/ TIPOLOGIE fmalisi attivano OPERATIVE 1SO 9001 I006GA ATTESTATA NELL'ATTO N. CONTROLLI EFFETTUATI
servizi ARIA/CONSIP O GARE DI CONTRATTUALI (AD ESEMPIO, interessi economici DI AGGIUDICAZIONE MEDIANTE COMPILAZIONE
sanitari/Dirigente |AZIENDE CONSORZIO CON CONCESSIONE IN LUOGO DI APPALTO) anche rilevanti. Cid MODELLI SO EFFETTUATI Personale della SC
isti servizi, beni - e le dell it Gestione Acquisti
acquisti serym, be_nl CLAUSOLA DI ESTENSIONE ESI'CSZH;EO:E a [ALLO SCOPO DI FAVORIRE UN OPERATORE ELUSIONE DELLE wlinlmlslel & el wm ccf;mporta la necessita DOVERI DI CONTROLLO N ATTO i CONTINUATIVA PRELIMINARMENTE SUL 100% ::n'::‘:ﬂ;?::i 1
economali, lavori |VERIFICA DEL MERCATO tor ISTRUZIONI/DIRETTIVE di effettuare una COMPORTAMENTO -a. TOTALE DELLE o
MEDIANTE INDAGINI/AVVISI O Acquisti valutazione prudenziale AGGIUDICAZIONI DI RESPONSABILE DEL
ischi i PROCEDIMENTO
FORMAZIONE DI ELENCHI DI del rischio corruttivo. IMPORTO SUPERIORE A 40
FORNITORI MILA
DEFINIZIONE DEL CAPITOLATO DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO Le attivita oggetto di VERIFICA DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA,
E PREDISPOSIZIONE DI TUTTA ALLA GARA E IN PARTICOLARE, DELLE analisi attivano DELLE CARATTERISTICHE TECNICHE E DEI REQUISITI
LA DOCUMENTAZIONE DI CARATTERISTICHE TECNICHE DELLA interessi economici TECNICO-ECONOMICI
GARA FORNITURA E/O DEI LAVORI E DEI anche rilevanti. Cio
REQUISITI TECNICO-ECONOMICI DEI comporta la necessita N. TOTALE
CONCORRENTI AL FINE DI FAVORIRE ESERCIZIO ESCLUSIVO di effettuare una DIFFIDE/CONTENZIOSO Personale della SC
Personale della |UN'IMPRESA (ES. CLAUSOLE DEI BANDI | pELLA RESPONSABILITA valutazione prudenziale DOVERI DI SUL TOTALE DELLE Gestione Acquisti
SC Gestione ~ [CHE STABILISCONO REQUISITI DI DEL PROCESSODA [M|M| M| B [B| B [ B m |delrischiocorruttivo. COMPORTAMENTO CONTROLLO IN ATTO n.a. | CONTINUATIVA | INDIZIONI DI PROCEDURE | 100% con funzione di
Acquisti | QUALIFICAZIONE) - PREDISPOSIZIONE DI PARTE DI POCHI O DI DI IMPORTO SUPERIORE RESPONSABILE DEL
CLASUSOLE CONTRATTUALI DAL UN UNICO SOGGETTO ALLA SOGLIA DI PROCEDIMENTO
CONTENUTO VAGO O VESSATORIO PER RILEVANZA COMUNITARIA
DISINCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE ALLA
GARA OVVERO PER CONSENTIRE
MODIFICHE IN FASE DI ESECUZIONE
DEFINIZIONE ELEMENTI DI FORMULAZIONE DI CRITERI DI MANCANZA DT le attivita oggetto di VERICA DEI CRITERI DI VALUTAZIONE E DI
_ VALUTAZIONE VALUTAZIONE E DI ATTRIBUZIONE DEI TRASPARENZA - analisi attivano ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI N. TOTALE
g PUNTEGGI (TECNICI ED ECONOMICI) CHE ~[RESPONSABILIZZAZIONE interessi economici DIFFIDE/CONTENZIOS! SUL
2 Personale della |[POSSONO AVANTAGGIARE IL FORNITORE | INTERNA-SCARSA 1 o [anche rilevanti. cio TOTALE DELLE PROCEDURE
g i USCENTE, OVVERO, COMUNQUE cONOSCENZADEL |Z |2 (2|2 (2] 2 |2] 8 il 2 DOVERI DI ) inferiore
SC Gestione , , , ol = 21212| 2 |2 Q |comporta la necessita CONTROLLO IN ATTO n.i. permanente | DI AGGIUDICAZIONI CON 1 209 RUP
w Acquisti | FAVORIRE DETERMINATI OPERATORI PERSONALEADDETTO |5 (< | & | & |&| & |&| S |dieffettuare una COMPORTAMENTO IL CRITERIO DELL'OFFERTA | 2120%
8 ECONOMICI DEI PROCESSI INTERNI - valutazione prudenziale ECONOMICAMENTE
9a SCARSA PERCEZIONE del rischio corruttivo VANTAGGIOSA
o DEL RISCHIO
w CORRIITTIVO
DETERMINAZIONE IMPORTO A DETERMINAZIONE IMPORTO A BASE Si tratta di un’attivita VERIFICA DELL'IMPORTO SULLA BASE DELLE
BASE D'ASTA NELLE D'ASTA AL FINE DI FAVORIRE L'OFFERTA DI propedeutica alle fasi CONDIZIONI ATTUALI DEL MERCATO DI N. VERIFICHE EFFETTUATE > le della sC
PROCEDURE COMPARATIVE UN DETERMINATO O.E. successive del processo RIFERIMENTO MEDIANTE CONFRONTO SUL TOTALE DELLE ersonale defla
Personale della USO IMPROPRIO O Gestione Acquisti
- DOVERI DI DOCUMENTATO CON ALTRE AZIENDE SANITARIE AGGIUDICAZIONI DI A :
SC Gestione DISTORTO DELLA M|A|A|B|B| B [B|M COMPORTAMENTO CONTROLLO IN ATTO na. | CONTINUATIVA| o & perioRE aLLa|  100% con funzione di
Acquisti DISCREZIONALITA RESPONSABILE DEL
SOGLIA DI RILEVANZA
PROCEDIMENTO
COMUNTARIA
SCELTA DELLA PROCEDURA DI 1.POSSIBILE INCREMENTO DEL RISCHIO DI Concluse 1. VERIFICA DEGLI AFFIDAMENTI IL CUI IMPORTO E'
AGGIUDICAZIONE IN FRAZIONAMENTO ARTIFICIOSO OPPURE correttamente le APPENA INFERIORE ALLA SOGLIA MINIMA A PARTIRE
RIFERIMENTO AGLI APPALTI CHE IL VALORE STIMATO DELL'APPALTO attivita propedeutiche, DALLA QUALE NON S| POTREBBE PIU' RICORRERE
SOTTO SOGLIA COMUNITARIA SIA ALTERATO IN MODO TALE DA NON il livello di ALL'AFFIDAMENTO DIRETTO
EX ART. 50 D.LGS 36/2023 SUPERARE IL VALORE PREVISTO PER discrezionalita relativo 2. CONTROLLI DEGLI AFFIDAMENTI RICORRENTI AL
NUOVO CODICE APPALTI (IN L'AFFIDAMENTO DIRETTO a questa attivita rimane MEDESIMO OPERATORE ECONOMICO DELLA STESSA N. AGGIUDICAZIONI DI
PARTICOLARE FATTISPECIE DI 2. MANCATA ROTAZIONE DEGLI basso TIPOLOGIA DI COMMON PROCUREMENT IMPORTO INFERIORE A
CUI ALCOMMA 1: PER GLI OPERATORI ECONOMICI, SECONDO IL DISPOSIZIONI VOCALBULARY (CPV), QUANDO IN PARTICOLARE, LA 140 MILA € PER | SERVIZI E personale della SC
APPALTI DI SERVIZI E personale della |CRITERIO DEI SUCCESSIVI DUE NORMATIVE E SOMMA DI TALI AFFIDAMENTI ANNUALI SUPERI LA LE FORNITURE / IMPORTO Gestione Acquisti
DOVERI DI INFERIORE A 150 MILA €
FORNITURE DI IMPORTO FINO | o= o ™ |AFFIDAMENTI EX ART. 49, COMMI 2 E 4 REGOLAMENTARI slmlmlelel & l&ls oo SOGLIA DI 140 MILA € PER | BENI E SERVIZI SANITARI | qnTrotio | NON INATTO| na. | CONTINUATIVA EROREAISOMIAS | 200% con funzione di
A 140 MILA € E LAVORI DI Acquisti | PELCODICE INTERPRETABILI CON E DI 150 MILA E PER | LAVORI RESPONSABILE DEL
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DETERMINATO O.E.

DISCREZIONALITA'

PROCEDURE SULLA PAD)
SUL TOTALE PROCEDURE
AVVIATE DI IMPORTO
SUPERIORE A 40 MILA
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SCELTA DELLA PROCEDURA DI 1. POSSIBILE INCREMENTO DEL RISCHIO DI Concluse 1. VERIFICA DI TUTTI GLI AFFIDAMENTI IL CUI
AGGIUDICAZIONE IN FRAZIONAMENTO ARTIFICIOSO , OPPURE correttamente le IMPORTO E' APPENA INFERIORE ALLA SOGLIA
RIFERIMENTO: - AGLI APPALTI CHE IL VALORE STIMATO DELL'APPALTO attivita propedeutiche, MINIMA A PARTIRE DALLA QUALE NON SI POTREBBE
DI SERVIZI E FORNITURE DI SIA ALTERATO, IN MODO TALE DA NON il livello di PIU' RICORRERE ALLE PROCEDURE NEGOZIATE
VALORE COMPRESO TRA 140 SUPERARE | VALORI PREVISTI DALLA discrezionalita relativo 2. ANALISI DEGLI OPERATORI ECONOMICI PER N. AGGIUDICAZIONI DI
MILA € E LA SOGLIA NORMA OPPURE MANCATA RILEVAZIONE a questa attivita rimane VERIFICARE QUELLI CHE RISULTANO ESSERE STATI IMPORTO DI VALORE
COMUNITARIA; -Al 0 ERRONEA VALUTAZIONE DELL'ESISTENZA basso CON MAGGIORE FREQUENZA IINVITATI E COMPRESO TRA 140 MILA
LAVORI DI VALORE PARI O DI UN INTERESSE TRANSFRONTALIERO AGGIUDICATARI £E LA SOGLIA
SUPERIORE A 150 MILA € E CERTO 3. ANALISI IN BASE AL COMMON PROCUREMENT COMUNITARIA PER |
INFERIORE A 1 MILIONE DI € 2. MANCATA ROTAZIONE DEGLI VOCABULARY (CPV) DEGLI AFFIDAMENTI CON SERVIZI E LE FORNTURE /
OVVERO FINO ALLA SOGLIA OPERATORI ECONOMICI, SECONDO IL DISPOSIZIONI PROCEDURE NEGOZIATE, AL FINE DI VERIFICARE DA IMPORTO DI VALORE PARI Personale della SC
COMUNITARIA (5 MILIONI DI | Personale della | cpireRio DEI SUCCESSIVI DUE NORMATIVE E DOVERI DI PARTE DELLE STRUTTURE SE GLI OPERATORI O SUPERIORE A 150 MILA E Gestione Acquisti
€) Al FINI DELLA CORRETTA SCGestione | AFFIDAMENTI EX ART. 49, COMMI 2 E 4 REGOLAMENTARI | B|M|[M|8|B| 8 [B] B COMPORTAMENTO | ECONOMICI AGGIUDICATARI SIANO SEMPRE | CONTROLLO | NONINATTO| n.a. |CONTINUATIVA|™ "ot mmoe D F| 100% | con funzione di
APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO Acquisti | pEL CODICE, CHIAMATI A PARTECIPAREE | INTERPRETABILI CON MEDESIMI E SE GLI AFFIDAMENTI SONO STATI FINO ALLA SOGLIA RESPONSABILE DEL
DI ROTAZIONE FORMULAZIONE DI INVITI ALLA DISCREZIONALITA ARTIFICIOSAMENTE FRAZIONATI COMUNITARIA (FINO A 5 PROCEDIMENTO
PROCEDURA AD UN NUMERO DI SOGGETTI 4. ANALISI DELLE PROCEDURE IN CUI SI RILEVA MILIONI DI ) AGGIUDICATI
INFERIORI A QUELLO RPEVISTO DALLA L'INVITO AD UN NUMERO DI OPERATORI ALLO STESSO OPERATORE
NORMA AL FINE DI FAVORIRE ECONOMICI INFERIORE A QUELLO PREVISTO DALLA NEI 12 MESI SUL TOTALE
DETERMINATI OPERATORI ECONOMICI A NORMA PER LE SOGLIE DI RIFERIMENTO 5. VERIFICA DELLE AGGIUDICAZIONI
DISCAPITO DI ALTRI DELLA CORRETTA ATTUAZIONE DL PRINCIPIO DI DELLO STESSO IMPORTO
ROTAZIONE DEGLI AFFIDAMENTI ATTRAVERSO
L'AGGIORNAMENTO TEMPESTIVO DEGLI ELENCHI
DEGLI OPERATORI ECONOMICI
VERIFICA DELLE CONDIZIONI POSSIBILE ABUSO DEL RICORSO ALLA le attivita oggetto di VERIFICA DELLE CONDIZIONI E DELLE MODALITA'
PERL'AFFIDAMENTO DE! PROCEDURA NEGOZIATA DI CUI ALL'ART. analisi attivano PER L'AFFIDAMENTO DEI CONTRATTI SOPRA SOGLIA N. AVVIS! PER INDAGINE DI
CONTRATTI SOPRA SOGLIA 76 IN ASSENZA DEL RICORRERE DELLE interessi economici MEDIANTE PROCEDURE NEGOZIATE SENZA BANDO MERCATO PUBBLICATI
MEDIANTE PROCEDURE CONDIZIONI E IN PARTICOLARE: - DISPOSIZIONI anche rilevanti. Cio (CASI DI AMMISSIBILITA', MODALITA' DI SELEZIONE SUGLI AFFIDAMENTI Personale della SC
NEGOZIATE SENZA BANDO EX | Personale della | pg|| 'UNICITA' DELL'OPERATORE (COMMA NORMATIVE E comporta la necessita DOVERI DI DEGLI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE ALLE SOPRA SOGLIA MEDIANTE Gestione Acquisti
ART. 76 D.LGS 36/2023 SCGestione |5, |ETT B); ) REGOLAMENTARI [ B [M|M| B |B| B [B| B |4 effettuare una COMPORTAMENTO | PROCEDURE NEGOZIATE ECC.) E INSERIMENTO CONTROLLO | NONINATTO| n.a. |CONTINUATIVA| Lo Zonr B il = | 100% | con funzione di
NUOVO CODICE APPALTI Acquisti  |DELL'ESTREMA URGENZA DA EVENTI INTERPRETABILI CON valutazione prudenziale NELLA DECISIONE A CONTRARRE DELLE SENZA BANDO SUL RESPONSABILE DEL
IMPREVEDIBILI DALLA STAZIONE DISCREZIONALITA del rischio corruttivo MOTIVAZIONI CHE HANNO INDOTTO LAS.A. A TOTALE DELLE PROCEDIMENTO
APPALTANTE (COMMA 2, LETT. C) RICORRERE ALLE PROCEDURE NEGOZIATE AGGIUDICAZION
Progettazione RUP/Dirigente  |SCELTA DELLA PROCEDURA DI 1.POSSIBILE ABUSO DEL RICORSO ALLA Concluse 1.ESPLICITARE NELLA DELIBERA A CONTRARRE, IN
acquisti servizi, beni| AGGIUDICAZIONE PROCEDURA NEGOZIATA DI CUI AGLI ARTT. correttamente le MODO CHIARO E ANALITICO, LE MOTIVAZIONI CHE
economali, lavori |(PROCEDURA NEGOZIATA 63 E 125 DEL D.LGS. N. 50/2016 IN attivita propedeutiche, HANNO INDOTTO A RICORRERE ALLA PROCEDURA
SENZA PUBBLICAZIONE DI UN ASSENZA DELLE CONDIZIONI DI ESTREMA illivello di NEGOZIATA SENZA BANDO PER RAGIONI DI
BANDO DI GARA) DI CUI URGENZA DERIVANTI DA CIRCOSTANZE discrezionalita relativo ESTREMA URGENZA DERIVANTI DA CIRCOSTANZE
ALL'ART. 63 COMMA 3, LETT. IMPREVEDIBILI, NON IMPUTABILI ALLA a questa attivita rimane IMPREVEDIBILI, NON IMPUTABILI ALLA STAZIONE
C, D.LGS 50/2016 COME STAZIONE APPALTANTE; 2. UTILIZZO basso APPALTANTE, PER CUI | TERMINI, ANCHE
RICHIAMATO DALL'ART. 48 IMPROPRIO DELLA PROCEDURA ABBREVIATI, PREVISTI DALLE PROCEDURE
COMMA 3, D.L. 77/2021 NEGOZIATA DA PARTE DELL'AZIENDA ORDINARIE NON POSSONO ESSERE RISPETTATI;
(CONTRATTI FINANZIATI CON ASCRIVIBILE ALL'INCAPACITA DI 2.TRACCIARE LE PROCEDURE NEGOZIATE SENZA
RISORSE PNRR) EFFETTUARE UNA CORRETTA DISPOSIZIONI PREVIA PUBBLICAZIONE DEL BANDO AFFIDATE DA Personale della SC
Personale della |ppoGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE NORMATIVE E DOVERI DI UNA MEDESIMA AMMINISTRAZIONE IN UN N. AFFIDAMENTI IN Gestione Acquisti
SC Gestione | peGL| INTERVENTI; 3. UTILIZZO REGOLAMENTARI [ B|M|M|B|[B| B [B| B COMPORTAMENTO | DETERMINATO ARCO TEMPORALE, AL FINE DI CONTROLLO | NONINATTO| n.a. |CONTINUATIVA| URGENZASULTOTALE | 100% | con funzione di
E Acquisti  ||MPROPRIO DELLA PROCEDURA INTERPRETABILI CON VERIFICARE SE GLI OPERATORI ECONOMICI DELLE AGGIUDICAZIONI RESPONSABILE DEL
g NEGOZIATA DA PARTE DELLA STAZIONE DISCREZIONALITA! AGGIUDICATARI SONO SEMPRE | MEDESIMI; PROCEDIMENTO
g APPALTANTE PER FAVORIRE UN 3.MONITORARE SISTEMATICAMENTE IL RISPETTO
w DETERMINATO OPERATORE ECONOMICO; DEI TEMPI DI PROGETTAZIONE DELLA GARA E DELLA
3 4. ARTIFICIOSO ALLUNGAMENTO DEI FASE DI REALIZZAZIONE DELL'INTERVENTO AL FINE
g TEMPI DI PROGETTAZIONE DELLA GARA E DI INDIVIDUARE EVENTUALI ANOMALIE CHE
© DELLA FASE REALIZZATIVA POSSONO INCIDERE SUI TEMPI DI ATTUAZIONE DEI
@ DELL/INTERVENTO AL FINE DI CREARE LA PROGRAMMI.
CONDIZIONE PER AFFIDAMENTI
CARATTERIZZATI DA URGENZA
Selezione del contraente |RUP/Dirigente PUBBLICAZIONE DEL PUBBLICAZIONE SULLA PIATTAFORMA Il ivello di VERIFICHE DEL RISPETTO DELLE NORME DI LEGGE E
acquisti beni e BANDO/RICHIESTA DI TELEMATICA REGIONALE SINTEL DEL discrezionalita relativo REGOLAMENTARI PER LA DISCIPLINA DEI TERMINI N. PROCEDURE CON
servizi OFFERTA/LETTERA DI INVITO BANDO/RICHIESTA DI OFFERTA/LETTERA DI a questa attivita & MINIMI PER LA RICEZIONE DELLE OFFERTE STABILITI TERMINI RIDOTTI
sanitari/Dirigente | NELLE PROCEDURE INVITO ED APPOSIZIONE DI TERMINI DISPOSIZIONI basso PER LE PROCEDURE COMPARATIVE ATTESTATA RISPETTO AL TERMINE Personale della SC
acquisti servizi, beni [COMPARATIVE Personale della [RIDOTTI (SENZA LEGITTIMA MOTIVAZIONE)|  NORMATIVE E DOVERI DI NELL'ATTO DI AGGIUDICAZIONE REGO’;’;L'\J"LET'XLATREED(;OME Gestione Acquisti
economali, lavori SC Gestione |AL FINE DI RIDURRE LA PARTECIPAZIONE REGOLAMENTARI | B|B|B|B|B| B [B| B COMPORTAMENTO CONTROLLO IN ATTO na. |CONTINUATIVA| o e 100% | con funzione di
Acquisti  |ALLA PROCEDURA O FAVORIRE UN INTERPRETABILI CON RESPONSABILE DEL
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L'APPLICAZIONE DI PENALI E SANZIONI NEI
CONFRONTI DELL'ESECUTORE DEL

SUPERIORE A 140 MILA
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PROPOSTA DI NOMINA DEI PROPOSTA DI NOMINA DI COMPONENTI La nomina dei PREVENTIVA ACQUISIZIONE DELLA DICHIARAZIONE
COMPONENTI DELLA LA COMMISSIONE GIUDICATRICE IN componenti della REGOLAMENTAZIONE | D! ASSENZA DI CONFLITTO DI INTERESSE E DI CAUSE
COMMISSIONE GIUDICATRICE . el ASSENZA DI CONFLITTI DI INTERESSI' PER commissione viene MODALITA' APPLICATIVE | P! INCOMPATIBILITA E DEL CURRICULUM N. DICHIARAZIONI DEI F;er”na'e:e”a sC
ALLA DIREZIONE AZIENDALE ersonale della | FAVORIRE L'AGGIUDICAZIONE A FAVORE effettuata della PROFESSIONALE PER EVENTUALI SEGNALAZIONI estione Acquisti
SC Gestione | p| N DETERMINATO O.E. RESPON;?:,RLT;ZAMNE B|B|B|B[BI B |B| B |pirezione e questo VE;EEL,\E/:ENEO,EmﬁTZI,\gANl ALLA DIREZIONE COMPETENTE PER LA NOMINA CONTROLLO IN ATTO na. | CONTINUATIVA COD“”E[”Lfiﬁm’l;;gL’TLE 100% | con funzione di
Acquisti mitiga il rischio rilevato | opERATIVE INTERNE NOMINATE RESPONSABILE DEL
AZIENDALI PROCEDIMENTO
VERIFICA DEI REQUISITI DI VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE La trasparenza VERBALIZZAZIONE NELLE PROCEDURE APERTE E N. VERBALI DI VERIFICA
PARTECIPAZIONE AL FINE DEI REQUISITI DI PARTECIPAZIONE assicurata all’attivita in NEGOZIATE DELLE ATTIVITA' DI VERIFICA DEI REQUISITI SUL TOTALE personale della SC
DELL'AMMISSIONE ALLE FASI | personale della | FINALIZZATA AD AGEVOLARE esame limita il rischio EFFETTUATE ED ACCESSIBILITA' DELLA DELLE AGGIUDICAZIONI Gestione Acquisti
SUCCESSIVE DI GARA SC Gestione |L’AMMISSIONE O L'ESCLUSIONE DI UN SCARSA slelslslel 8 8] B |dicondotte corruttive DOVERI DI DOCUMENTAZIONE RICEVUTA A CONCLUSIONE TRASPARENZA IN ATTO na. | conTinuaTIVA| CONCLUSE ASEGUITO DI | 100% con funzione di
Acquisti DETERMINATO O.E. RESPONSABILIZZAZIONE COMPORTAMENTO | DELLA PROCEDURA PROCEDURA APERTA O RESPONSABILE DEL
NEGOZIATA SOPRA | 140 PROCEDIMENTO
MILA
ANALISI DELLA ANOMALIA VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICENTE La trasparenza VERBALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' DI VERIFICA NEI N. RELAZIONI DEL
DELL'OFFERTA DEGLI ELEMENTI RICHIESTI A assicurata all’attivita in CASI PREVISTI DALLA LEGGE ED ACCESSIBILITA' RESPONSABILE UNICO DEL Personale della SC
Personale della | p|MOSTRAZIONE DELLA CONGRUITA' SCARSA esame limita il rischio DOVERI DI DELLA DOCUMENTAZIONE RICEVUTA PROCEDIMENTO SUL Gestione Acquisti
SC Gestione  |SERIETA' SOSTENIBILITA' E REALIZZABILITA' | gesponsapitizzazione| B | B | B | B[ 8| B |B| B |di condotte corruttive COMPORTAMENTO TRASPARENZA IN ATTO n.a. |CONTINUATIVA| TOTALE DELLE VERIFICHE | 100% con funzione di
Acquisti DELL'OFFERTA ECONOMICA DI UN EFFETTUATE PER LE RESPONSABILE DEL
DETERMINATO OPERATORE ECONOMICO PROCEDURE SOPRA | 140 PROCEDIMENTO
MIlA
Verifica aggiudicazione e  |RUP/Dirigente VERIFICA REQUISITI VERIFICA INCOMPLETA O INSUFFICIENTE La trasparenza VERBALIZZAZIONE DEL RUP CIRCA GLI ESITI DELLE
stipula del contratto acquisti beni e AGGIUDICATARIO DEI REQUISITI PER PROCEDERE ALLA assicurata all’attivita in VERIFICHE PRELIMINARI ALLA STIPULA DI N. VERBALI DEL RUP SUL Personale della SC
servizi PROVVISORIO Al SENSI DEGLI | Personale della sTipyiA DEL CONTRATTO ANCHE IN SCARSA esame limita il rischio DOVERI DI CONTRATTI DI IMPORTO SUPERIORE A 10.000 E TOTALE DEI CONTRATTI Gestione Acquisti
sanitari/Dirigente  [ARTT. 94, 95, 96, 97, 98, 99 SCGestione | ASSENZA DEGLI STESSI O AL FINE DI responsagiLizzazione| B | B B B|B| B | B| B |dicondotte corruttive | comporTAMENTO |ACCESSIBILITA' DELLA DOCUMENTAZIONE RICEVUTA | TRASPARENZA | IN ATTO na. | CONTINUATIVA| oo aTiDlimporTo | 100% | con funzione di
acquisti servizi, beni |D.LGS 36/2023 NUOVO Acquisti ANNULLARE L'AGGIUDICAZIONE SUPERIORE A 40 MILA RESPONSABILE DEL
economali, lavori CODICE APPALTI PROCEDIMENTO
COMUNICAZIONI DI RITARDO NELLE COMUNICAZIONI DI Livello di discrezionalita VERIFICA DELLE AVVENUTE COMUNICAZIONI N. COMUNICAZIONI
E AGGIUDICAZIONE ALLE DITTE AGGIUDICAZIONE Al TERZI INTERESSATI AL connesso all’esercizio PRELIMINARMENTE ALLA STIPULA DEL CONTRATTO EFFETTUATE
g PARTECIPANTI FINE DI DISINCENTIVARE POSSIBILI RICORSI dell’attivita PRELIMINARMENTE ALLA Personale della SC
e Personale della |GIURISDIZIONALI USO IMPRIPRIO O DOVERI DI STIPULA DEL CONTRATTO Gestione Acquisti
w SC Gestione DISTORTO DELLA B(s|B|B|B| B |B|B COMPORTAMENTO CONTROLLO IN ATTO na. |CONTINUATIVA SUL TOTALE DEI 100% con funzione di
9] Acquisti DISCREZIONALITA' CONTRATTI STIPULATI A RESPONSABILE DEL
o SEGUITO DI PROCEDURE PROCEDIMENTO
o APERTE E NEGOZIATE
@ CONCLUSE
COMUNICAZIONI Al RITARDO O OMISSIONE DELLA Livello di discrezionalita VERIFICA DELLA COMUNICAZIONE DI AVVENUTA N. COMUNICAZIONI
CANDIDATI E OFFERENTI COMUNICAZIONE DELLA DATA DI ESERCIZIO ESCLUSIVO connesso all'esercizio STIPULA DEL CONTRATTO Al SOGGETTI INDICATI TARDIVE EFFETTUATE SUL personale della SC
DELLA STIPULA DEL Personale della |AVVENUTA STIPULA ALLO SCOPO DI DELLA RESPONSABILITA' dell’attivita DALLA VIGENTE NORMATIVA TOTALE DELLE PROCEDURE Gestione Acquisti
CONTRATTO MEDIANTE SC Gestione  |DISINCENTIVARE POSSIBILI RICORSI DELPROCESSODA | B|B|B|B|B| B [B|B DOVERI DI CONTROLLO IN ATTO n.a. | CONTINUATIVA|  DIIMPORTO PARI O 100% con funzione di
SCRITTURA PRIVATA Acquisti GIURISDIZIONALI PARTE DI POCHI O DI COMPORTAMENTO SUPERIORE ALLA SOGLIA RESPONSABILE DEL
UN UNICO SOGGETTO DI RILEVANZA PROCEDIMENTO
COMUNITARIA
PROPOSTA DI NOMINA DEL PROPOSTA DI NOMINA DI UN DIRETTORE La nomina & effettuata | regoLAMENTAZIONE |PREVENTIVA ACQUISIZIONE DELLA DICHIARAZIONE N. DICHIARAZIONI
DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO PRIVO dalla Direzione MODALITA' APPLICATIVE |D! ASSENZA DI CONFLITTI DI INTERESSE E DI CAUSE ACQUISITE Personale della SC
DEL CONTRATTO ALLA Personale della | pg| REQUISITI DI IDONEITA' NECESSARI SCARSA aziendale e questo DELLA NORMATIVA | D! INCOMPATIBILITA PER EVENTUALI SEGNALAZIONI PREVENTIVAMENTE SUL Gestione Acquisti
DIREZIONE AZIENDALE SCGestione | A10 SVOLGIMENTO DI VERIFICHE responsasiLizzazione| B B B B|B| B | B| B |mitiga il rischiorilevato | \GenTE E ISTRUZIONI |ALLA DIREZIONE COMPETENTE PER LA NOMINA CONTROLLO INATTO n.a. | CONTINUATIVA| o e beLLE PrRocEDURe| 100% |  con funzione di
Acquisti1PUNTUALI ED INCISIVE SULLA CORRETTA OPERATIVE INTERNE DI IMPORTO SUPERIORE A RESPONSABILE DEL
ESECUZIONE DEL CONTRATTO AZIENDALI 140 MILA PROCEDIMENTO
VERIFICA DEL CORRETTO MANCATA O INCOMPLETA VERIFICA DEL 11 livello di rischio al VERFICHE PERIODICHE DEL RESPONSABILE UNICO
ADEMPIMENTO DELLE CORRETTO ADEMPIMENTO DELLE quale & teoricamente DEL PROCEDIMENTO SUI CONTROLLI EFFETTUATI N. CONTROLLI ANNUALI personale della SC
PRESTAZIONI CONTRATTUALI | personale della |PRESTAZIONI CONTRATTUALI E DEL esposta Iattivita viene DAL DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO MEDIANTE COMPILAZIONE Gestione Acquisti
E DEL RISPETTO DELLE SC Gestione ~ [RISPETTO DELLE TEMPISTICHE STABILITE, SCARSA m|B|B|B]|8B| B |B]| B |mitigato con controll CONTROLLI CONTROLLO IN ATTO na. | CONTINUATIVA| DI MODULISTICA PER | 100% con funzione di
TEMPISTICHE STABILITE Acquisti  |ALLO SCOPO DI EVITARE CONTESTAZIONI E [RESPONSABILIZZAZIONE puntuali CONTRATTI DI IMPORTO RESPONSABILE DEL
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Esecuzione del contratto  |RUP/Dirigente VERIFICA DEL RISPETTO DELLE 1. INCREMENTO DEL RISCHIO DI POSSIBILI Livello di discrezionalita 1. VALUTAZIONE PRELIMINARE DEL REFERENTE
acquisti beni e NORME PER LE ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE connesso all’esercizio DELLA PROCEDURA E SUCCESSIVA DEL
servizi AUTORIZZAZIONI DEI PARTECIPANTI A UNA GARA VOLTI A dell'attivita RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO ATTESTATA
sanitari/Dirigente  |SUBAPPALTI E DEI MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL NELL'ATTO DI AUTORIZZAZIONE SULLA BASE DI
acquisti servizi, beni [SUBCONTRATTI EX ART. 119 MECCANISMO DEL SUBAPPALTO, SIA DI DOCUMENTAZIONE DISPONIBILE IN ATTI
economali, lavori  [D.LGS N. 36/2023 NUOVO "PRIMO LIVELLO" CHE DI "SECONDO 2. PUBBLICAZIONE DEI NOMINATIVI DELLE IMPRESE
CODICE APPALTI LIVELLO" OVE CONSENTITO DALLA S.A. SUBAPPALTATRICI, DEGLI IMPORTI CONTRATTUALI,
(SUBAPPALTO C.D. " A CASCATA"), COME NONCHE' DEL VALORE ECONOMICO DEL N. AUTORIZZAZIONI AL
MODALITA' PER DISTRIBUIRE | VANTAGGI SUBAPPALTO; SUBAPPALTO E N. personale della SC
personale della |PELL'ACCORDO AD ALTRI PARTECIPANTI 3. VERIFICA CHE IL DIRETTORE DEI LAVORI, IL COMUNICAZIONI DI Gestione Acquisti
SCGestione |ALLA STESSA GARA; SCARSA B[B|B|B|B] B |B|B DOVERI DI DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTOEIL | - cONTROLLO | NONINATTO| n.a. |CONTINUATIVA SUBCONTRATTI 100% | con funzione di
Acquisti 2. RILASCIO DELL'AUTORIZZAZIONE AL RESPONSABILIZZAZIONE COMPORTAMENTO  [RUP VIGILINO IN SEDE ESECUTIVA SUI SUBAPPALTI PUBBLICATE SUL TOTALE RESPONSABILE DEL
SUBAPPALTO IN ASSENZA DEI CONTROLLI AUTORIZZATI E SUI SUB CONTRATTI COMUNICATI DEI SUBAPPALTI E DEI PROCEDIMENTO
PREVISTI DALLA NORMA; SUBCONTRATTI
3. COMUNICAZIONE OBBLIGATORIA
DELL'OPERATORE ECONOMICO RELATIVA
Al SUB CONTRATTI CHE NON SONO
SUBAPPALTI Al SENSI DELL'ART. 105
COMMA 2, DEL CODICE, EFFETTUATA CON
DOLO AL FINE DI ELUDERE | CONTROLLI
PIU' STRINGENTI PREVISTI PER IL
CIIDADDAILTN
INTRODUZIONE DI MODIFICHE INTRODUZIONE DI MODIFICHE E VARIANTI Il livello di rischio al VALUTAZIONE PRELIMINARE DEI PRESUPPOSTI DA personale della SC
E VARIANTI AL CONTRATTO personale della |AL CONTRATTO IN ASSENZA DEI USO IMPROPRIO O quale & teoricamente PARTE DEL REFERENTE DELLA PROCEDURA E N. MODIFICHE/VARIANTI Gestione Acquisti
SC Gestione |PRESUPPOSTI DI LEGGE ALLO SCOPO DI DISTORTODELLA |M|M|[ M| B |B| B |B| M |espostalattivita DOVERI DI SUCCESSIVAMENTE DEL RESPONSABILE DEL CONTROLLO IN ATTO na. | CONTINUATIVA SUL TOTALE DEI 100% |  con funzione di
Acquisti FAVORIRE L'ESECUTORE DEL CONTRATTO DISCREZIONALITA' richiede controlli COMPORTAMENTO  |pROCEDIMENTO ATTESTATA NELL'ATTO DI CONTRATTI DI IMPORTO RESPONSABILE DEL
puntuali AUTORIZZAZIONE SULLA BASE DI SUPERIORE A 140 MILA PROCEDIMENTO
NDACILINMENTAZIONE NICDANIRITE IN ATTI
APPLICAZIONE MISURE MANCATA APPLICAZIONE MISURE responsabilizzazione Mancanza di processi MODULISTICA DI SEGNALAZIONE DA PARTE DEL DEC
SANZIONATORIE PREVISTE DAI SANZIONATORIE CHE POSSONO FAVORIRE interna -scarsa informatizzati e
DOCUMENTI DI GARA Personale della | yN OPERATORIE ECONOMICO conoscenzadel | <1 g | 0| olol o |Q| < |formazione adeguata DOVERI DI controllo ) N. PENALI APPLICATESUL | . .
SC Gestione personale addetto dei | & 2121212 2 |2z COMPORTAMENTO formazione IN ATTO n.i. permanente NUMERO TOTALE DELLE 10% RUP
Acquisti processi interni - scarsa 2| d|d|d|d] @ |af = SEGNALAZIONI DEI DEC
percezione del rischio
corruttivo
PROPOSTA DI NOMINA DEI PROPOSTA DI NOMINA DI SOGGETTI CHE Il livello di rischio al PREVENTIVA ACQUISIZIONE DELLE DICHIARAZIONI
COMPONENTI DEL COLLEGIO NON GARANTISCONO LA NECESSARIA quale & teoricamente DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO CONSULTIVO
CONSULTIVO TECNICO (CCT) INDIPENDENZA RISPETTO ALLE PARTI esposta I'attivita TECNICO CHE ATTESTINO L'ASSENZA DI CONFLITTI DI
ALLA DIREZIONE AZIENDALE INTERESSATE (SA O IMPRESA) ANCHE AL richiede controlli INTERESSI N. DICHIARAZION! DEI
EX ART 215 D.LGS 36/2023 FINE DI OTTENERE VANTAGGI DALLA DISPOSIZIONI puntuali COMPONENTI DEL Personale della SC
NUOVO CODICE APPALTI PER | personale della |POSIZIONE RICOPERTA NORMATIVE E DOVERI DI Cgtﬁi'g Eg'::#;'ﬁ’ Gestione Acquisti
SERVIZI E FORNITURE DI SC Gestione REGOLAMENTARI |M|[M|Mm|[B|B| B [B[M™ CONTROLLO | NON INATTO| n.a. | CONTINUATIVA 100% con funzione di
IMPORTO PARI O SUPERIORE | Acquisti INTERPRETABILI CON COMPORTAMENTO T&Tﬁﬁ@ﬁéﬂﬁ?@f RESPONSABILE DEL
A 1 MILIONE € E PER LAVORI DISCREZIONALITA' COLLEGIO TECNICO PROCEDIMENTO
DIRETTI ALLA REALIZZAZIONE
DELLE OPERE PUBBLICHE DI CONSULTIVO
IMPORT PARI O SUPERIORE
ALLE SOGLIE COMUNITARIE
Esecuzione del contratto RUP/Dirigente ESERCIZIO DEL POTERE 1. MANCATA ATTIVAZIONE DEL POTERE Concluse TRACCIARE GLI AFFIDAMENTI OPERATI
acquisti servizi, beni [SOSTITUTIVO EX ART. 50 SOSTITUTIVO Al SENSI DELL’ART. 2, CO.9- correttamente le DALL'AZIENDA AL FINE DI VERIFICARE LA
economali, lavori COMMA 2 D.L. 77/2021 BIS, L. N. 241/1990 CON CONSEGUENTI attivita propedeutiche, RISPONDENZA DELLE TEMPISTICHE DI
(MANCATA STIPULA RITARDI NELL’ATTUAZIONE DEL PNRR E il livello di AVANZAMENTO IN RAGIONE DI QUANTO PREVISTO
CONTRATTO, MANCATA PNC E DEI PROGRAMM I COFINANZIATI discrezionalita relativo DALLE NORME E DAL CONTRATTO E AL FINE DI
CONSEGNA LAVORI E CON FONDI STRUTTURALI EUROPEI AL DISPOSIZIONI a questa attivita rimane ATTIVARE IL POTERE SOSTITUTIVO NEI CASI DI N. CONTRATTI NON Personale della SC
MANCATA COSTITUZIONE DEL | Personale della |FINE DI FAVORIRE INTERESSI PARTICOLARI; NORMATIVE E basso DOVERI DI ACCERTATO RITARDO E DECORRENZA DEI TERMINI RISPETTOSI DEI TERMINI Gestione Acquisti
COLLEGIO TECNICO SC Gestione |2. NOMINA COME TITOLARI DEL POTERE REGOLAMENTARI B|M|m|[B|B| B |B|B COMPORTAMENTO CONTROLLO | NON INATTO| n.a. | CONTINUATIVA IN ASSENZA DI 100% con funzione di
CONSULTIVO) Acquisti  |SOSTITUTIVO DI SOGGETTI CHE VERSANO | INTERPRETABILI CON ATTIVAZIONE DEL POTERE RESPONSABILE DEL
IN UNA SITUAZIONE DI CONFLITTO DI DISCREZIONALITA' SOSTITUTIVO PROCEDIMENTO
INTERESS;
3.ATTIVAZIONE DEL POTERE SOSTITUTIVO
IN ASSENZA DEI PRESUPPOSTI AL FINE DI
FAVORIRE PARTICOLARI OPERATORI
ECONOMICI.
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APPLICAZIONE PROCEDURA 1. IMPROPRIO RICORSO ALLA PROCEDURA Concluse 1. ESPLICITARE NELLA DELIBERA A CONTRARRE, IN MODO
NEGOZIATA Al SENSI NEGOZIATA PER FAVORIRE DETERMINATI correttamente le CHIARO E ANALITICO, LE MOTIVAZIONI CHE HANNO
DELL'ART. 53 D.L. 77/2021 OPERATORI ECONOMICI, SOPRATTUTTO attivita propedeutiche, INDOTTO L'AZIENDA A RICORRERE ALLA PROCEDURA
PER IMPORTI SUPERIORI ALLE PER GLI APPALTI SOPRA SOGLIA AVENTI AD il livello di EEG:EZR":F ‘;'I I/;EISIEEITPFE\;EANPT?'ZTDI Z%ZE;TE;'L‘};ZZ?SG%E
SOGLIE UE PER AFFIDAMENTI OGGETTO L’ACQUISTO DI BENI E SERVIZI discrezionalita fel_atlvo DI BENI £ SERVIZI INFORMATICI; 2 TRACCIARE GLI
AVENTI AD OGGETTO INFORMATICI; 2. CARENTE a questa attivita rimane AFFIDAMENTI EFFETTUATI CON PROCEDURE NEGOZIATE
L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE DEGLI basso AVVALENDOS! SIA DI PROCEDURE INFORMATICHE A
INFORMATICI, IN ACQUISTI CHE DETERMINA LA NECESSITA DISPOSIZIONE DELLE SINGOLE AMMINISTRAZIONI SIA DEL
PARTICOLARE BASATI SULLA DI RICORRERE A PROCEDURE NEGOZIATE PORTALE DEI DATI APERTI DI ANAC, AFFINCHE RUP E
TECNOLOGIA CLOUD, PER IMPORTI RILEVANTI AVENTI AD UFFICIO GARE VERIFICHINO SE GLI OPERATORI
NONCHE' SERVIZI DI OGGETTO L’ACQUISTO DI BENI E SERVIZI ECONOMICI AGGIUDICATARI SIANO SEMPRE | MEDESIMI;
CONNETTIVITA' LA CUI INFORMATICI, AL FINE DI GUADAGNARE 3. TRACCIARE LE PROCEDURE NEGOZIATE CHE FANNO
DETERMINA A CONTRARRE SIA TEMPO; 3. MANCATA ROTAZIONE DEI DISPOSIZIONI E'Cixg’;;;“m”;é’;’:;';(; E'5'.'\“:"IL’:\EC?::ERQTL?ZLERATORI N. PROCEDURE Personale della SC
ADOTTATO ENTRO IL 31 Personale della [SOGGETTI CHIAMATI A PARTECIPARE ALLE | NORMATIVE E DOVERI DI ECONOMICI PER VERIFICARE QUELLI CHE IN UN NEGOZIATE PREVIO Gestione Acquisti
DICEMBRE 2026 (CONTRATTI | sC Gestione [PROCEDURE E FORMULAZIONE DEI REGOLAMENTARI B|M|mM[B|Bf B [B|B COMPORTAMENTO | DETERMINATO ARCO TEMPORALE RISULTANO ESSERE CONTROLLO | NON INATTO| n.a. | CONTINUATIVA| AVVISO PER INDAGINIDI | 100% con funzione di
E FINANZIATI CON RISORSE Acquisti RELATIVI INVITI AD UN NUMERO INTERPRETABILI CON STATI CON MAGGIORE FREQUENZA INVITATI E/O MERCATO EX. ART 53 D.L. RESPONSABILE DEL
(%]
S PNRR) INFERIORE DI SOGGETTI RISPETTO A DISCREZIONALITA' AGGIUDICATARL. 5.VERIFICARE LA CORRETTA 77/2021 PROCEDIMENTO
g QUELLO PREVISTO DALLA NORMA AL FINE ATTUAZIONE DEL PRINCIPIO DI ROTAZIONE DEGLI INVITI
: DI FAVORIRE DETERMINATI OPERATORI AL FINE DI GARANTIRE LA PARITA DI TRATTAMENTO
% ECONOMICI A DISCAPITO DI ALTRI. DEGLI OPERATORI ECONOMICI IN TERMINI DI EFFETTIVA
= POSSIBILITA DI PARTECIPAZIONE ALLE GARE;. 6.
3 AGGIORNARE TEMPESTIVAMENTE GLI ELENCHI SU
8 RICHIESTA DEGLI OPERATORI ECONOMICI CHE
® INTENDONO PARTECIPARE ALLE GARA. 7. PUBBLICARE,
ALL’ESITO DELLE PROCEDURE, | NOMINATIVI DEGLI
OPERATORI ECONOMICI CONSULTATI DALLA STAZIONE
APPALTANTE.
Rendicontazione e chiusura [RUP/Dirigente SVINCOLO GARANZIA SVINCOLO DELLA GARANZIA IN ASSENZA A titolo prudenziale, il VERIFICHE ATTESTATE DAL RESPONSABILE DELLA
del contratto acquisti beni e FIDEIUSSORIA 0O INCOMPLETEZZA DELLE VERIFICHE E DEI livelllo di richio & STRUTTURA O SUO DELEGATO PREVIA N.ATTESTAZIONI
servizi CONTROLLI SUL REGOLARE considerato medio in ACQUISIZIONE DI INFORMAZIONI DA PARTE DEL PRELIMINARI
sanitari/Dirigente ADEMPIMENTO E SULLA ASSENZA DI quanto carenze di RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO E/O DAL RUP/DEC/CERTIFICATI DI
acquisti servizi, beni PENDENZE DERIVANTI DA EVENTUALI controlli nell’attivita in DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO REGOLARE ESECUZIONE personale della SC
economali, lavori Personale della INADEMPIENZE esame potrebbero (PROCEDURE DI IMPORTO Gestione Acquisti
SCARSA i i DOVERI DI INFERIORE A 140 MILA]
SC Gestione m|ele|e|s| B |8|m |determinare danniper CONTROLLO IN ATTO na | CONTINUATIVA )| 100% | con funzione di
Acquisti RESPONSABILIZZAZIONE I'azienda difficilmente COMPORTAMENTO /CERTIFICATI DI RESPONSABILE DEL
colmabili CONFORMITA' PROCEDIMENTO
(PROCEDURE DI IMPORTO
SUPERIORE A 140 MILA)
SUL TOTALE DELLE
GARANZIE SVINCOLATE
PROROGA DEI TERMINI DEL PROROGA DEI TERMINI DEL CONTRATTO Il livello medio/alto di VERIFICHE PRELIMINARI DELLA SUSSISTENZA DEI
CONTRATTO IN ASSENZA DELLE CONDIZIONI DI LEGGE rischio al quale & PRESUPPOSTI E DELLE CONDIZIONI RISPETTO ALLE
ALLO SCOPO DI AGEVOLARE L'O.E. E teoricamente esposta NORME DI LEGGE VIGENTI ATTESTATE NELL'ATTO
RITARDARE L'AVVIO DI UNA NUOVA Pattivita richiede DISPOSITIVO CON RIFERIMENTO AL CASO SPECIFICO Personale della SC
Personalet della | pROCEDURA DI GARA APERTA ALLA SCARSA wlmlmlalel & 1alm controlli puntuali ed DOVERI DI CONTROLLO E N ATTO CONTINUATIVA N. PROROGHE SUL TOTALE ) Gestl?ne Acqws.n
SCGestione | pARTECIPAZIONE DI ALTRI CONCORRENTI | ReSPONSABILIZZAZIONE una forte COMPORTAMENTO SENSIBILIZZAZIO n.a. DEI CONTRATTI STIPULATI | 100% con funzione di
Acquisti sensibilizzazione del NE IN SCADENZA RESPONSABILE DEL
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Il processo é disciplinato da
norme di legge e
regolamento con ampi
Direttori di Struttura margini di discrezionalita in
X . Incremento o decremento o
o Complessa / Direttori di R L capo alla Direzione
Direzione . . . . ) N N A ingiustificato delle assunzioni . N .
) Ricognizione esigenze assuntive Dipartimento/ Direttori o . Strategica di scelta delle n.i.
Strategica o L non coerente con il Piano dei .
Direzione Medica di fabbisogni posizioni da assumere e alla
Presidio/ SITRA g commissioni esaminatrici/di
valutazione per quanto
riguarda valutazione titoli ed
espletamento prove
AUMEro dele
Raccolta delle richieste motivate di - i .
. attivazione della procedura . . . richieste assuntive
assunzione presentate da . . . . - . .. | duplice valutazione/controllo . per ogni |
. 3 N ) Staff della SC Risorse assuntiva in assenza della scarsa percezione del I livello di discrezionalita e . N . giain o convalidate dalla
direttore dipartimento, direttore . L L. . B A B| B B B B B , da parte dei funzionari e del controllo ) n.a. rischiesta . X 100% sru
) Umane convalida della Direzione rischio corruttivo pressoché assente . attuazione N Direzione Strategica
della struttura, Direttore SITRA e . dirigente assuntiva L
convalidate dalla Direzione Strategica /numero richieste
camnlaccivia
duplice valutazione/controllo 3in per ogni Bandi doppi
da parte del funzionario e del controllo g R n.a. rischiesta | 22nd! con doppio 100% sru
. attuazione . controllo/nr. Totale
w dirigente assuntiva bandi
andi
E tracciatura del processo:
E Predisposizione bando con La discrezionalita connessa |ichiesta motivata di
) indizione procedura Staff della SC Risorse requisiti uso improprio o distorto B all’attivita & mitigata da  |Previsione _d' requisiti da o per ogni
w P Umane mirati, poco trasparenti e della discrezionalita Bl A|[B|[B|B B B controlli e meccanismi di |Parte del direttore semplificazione giain n.a. rischiesta | % di presenza della 100% FUNZIONARIO E
2 oggettivi rotazione del personale dipartimento, direttore della attuazione assuntiva motivazione nelle DIRIGENTE
struttura o Direttore SITRA richieste con
8 per verificare la coerenza con requisiti
E la normativa di settore personalizzati
. per ogni nr. Pratiche
O rotazione delle pratiche tra rotazione gla |_n n.a. rischiesta [ruotate/nr. Pratiche 100% DIRIGENTE
a. . . attuazione . i
o Funzionari assuntiva__[totali
2 | Reclutamento del
— personale duplice vaIutazmr\e/co‘ntrollo gidin per ogni nr._Pratlche con FUNZIONARIO E
> : da parte del funzionario e del controllo . n.a. . doppio controllo/nr. 100%
dipendente s
7, Irregolarita della dirigente attuazione pratica Totale pratiche DIRIGENTE
La discrezionalita connessa
L documentazione
w . . L Staff della SC Risorse - . . uso improprio o distorto all’attivita & mitigata da
ammissione/esclusione candidati amministrativa: accettazione i . s B B ) o s ) I
2 Umane R o della discrezionalita Bl A|B B B B controlli e meccanismi di informatizzazione dell giain per ogni % candidati iscritti " FUNZIONARIO E
(@] domande incomplete, prive di tazione del | intormatizzazione defle attuazione n-a. ratica con modalita on-line 100% DIRIGENTE
—_ Direttore SRU requisiti, fuori termine. rotazione def personale | jscrizioni in modalita on-line semplificazione u P
U) giain nr. Pratiche
w rotazione delle pratiche tra attuazione n.a. per ogni ruotate/nr. Pratiche 100%
(U] Funzionari rotazione pratica totali DIRIGENTE
© o
. . . erifica procedure del . ) nr. Procedure
= uso improprio o distorto ver! I p- Y giain per ogni
> ) . A funzionario a cura del controllo N n.a. controllate/nr. 100%
£ della discrezionalita dirigente attuazione procedura Totale procedure DIRIGENTE
Iri;
= TF- GTaauatore
% Diffondere informazioni . m|l ale]l sl s B B | ™m applicazione di Regolamenti | ’ giain per ogni impugnate/nr. non FUNZIONARIO E
riservate, alterare atti e complessita del processo e/o Linee guida regolamentazione attuazione n-a. procedura Graduatorie supelz;re al DIRIGENTE
espletamento procedura e Staff della SC Risorse valutazioni o omettere Livello di discrezionalita irazion -
P X P A Umane e Commissioni verifiche e atti dovuti per numero di soggetti NN gia in per ogni verbalizzazione per
formulazione graduatoria T . . X N connesso all'attivita verbalizzazione delle attivita trasparenza . n.a. ogni procedura 100%
esaminatrici favorire o penalizzare coinvolti attuazione procedura .
candidati. Inosservanza delle selettiva FUNZIONARIO
regole procedurali scarsa consapevolezza
comportamentale e
deontologica dei na.| na.|na.|na.|na.| na n.a.|n.a.
componenti della
commissione esaminatrice
aggiornamento
tempestivo e
. . . assolvimento puntuale degli completo dello stato
uso improprio o distorto obblighi di di utilizzo delle
. X Staff della SC Risorse mancato o ritardato utilizzo della discrezionalita da Livello di discrezionalita s N giain per ogni i FUNZIONARIO E
utilizzo della graduatoria ) . . . A M| A B| B B B B | M N trasparenza/pubblicita dello trasparenza ) n.a. graduatorie nella 100%
Umane durante il periodo di vigenza parte dei richiedenti connesso all'attivita stato di utilizzo delle attuazione procedura sezione DIRIGENTE
I'assunzione
graduatorie "Amministrazione
trasparente" del sito
aziendale
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duplice
[TN] Omissione di controllo e/o scarsa consapevolezza Gli istituti sono disciplinati nr. Pratiche con
v esame richiesta (pertinenza e Staff della SC Risorse . . / P N P . valutazione/controllo da giain per ogni . FUNZIONARIO E
o corsia preferenziale nella  [comportamentale o scarsa| B B B| B B B B B da norme di legge e di . . controllo . n.a. K doppio controllo/nr. 100%
Applicazione istituti completezza) Umane trattazione delle pratiche conoscenza contratto parte del funzionario e del attuazione pratica Totale pratiche DIRIGENTE
9) contrattuali relativi P dirigente P
| Direttore SRU
alla gestione
o 8 Lo espressione parere di competenza | Direttore di Struttura/SITRA n.i.
(@) assenze retribuite
a. Direttore di
% accoglimento/diniego Struttura/SITRA/Direttore n.i.
o SRU —____ 4
S w omissione di alcuni elementi o verbalizzazione per
wn = verifica e contestazione scritta fatti rilevanti al fine di favorire| uso improprio o distorto mlimvmlsle B B B |m Il processo & disciplinato da verbalizzazione delle trasparenza giain per ogni ogni rocedime:to 100% FUNZIONARIO
) R b
w < dell'addebito eventuali soggetti a fronte di della discrezionalita norme di legge e di attivita P attuazione procedimento 8 d‘_) ioli VERBALIZZANTE UPD
Ll E condizionamenti interni contratto. L'U.P.D. ha n.a. Isciplinare
competenza tecnica
= =2 . . . precludere il diritto di difesa . . . . P . . . . verbalizzazione per
o Procedimento convocazione dell'interessato e attuando un'istruttoria uso improprio o distorto mlimvmlsle B B B |m derivante da adeguata verbalizzazione delle trasparenza giain per ogni ogni brocedimento 100% FUNZIONARIO
—_ disciplinare per contraddittorio . della discrezionalita selezione del personale che attivita P attuazione procedimento € p L v VERBALIZZANTE UPD
= nadeguata disciplinare
I Iscipli
t’l.l, infrazioni punibili UPD UPD gu lo compone tuttavia ha una n.a P
G] con sanzione certa discrezionalita
© superiore al nell'assunzione delle
| rimprovero verbale - . decisioni. La fase decisoria R
3 archiviazione o sproporzione . . . . . . . . verbalizzazione per
g L . ) uso improprio o distorto potrebbe subire influenze verbalizzazione delle giain per ogni X ) o FUNZIONARIO
- decisione della sanzione rispetto ) ) N M| M B| B B B B M N trasparenza N n.a. N ogni procedimento 100%
=1 . . della discrezionalita anche indirette da parte di attivita attuazione procedimento L VERBALIZZANTE UPD
- all'infrazione ltri i disciplinare
e altri soggetti
(Vo] dell'organizzazione
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Pubblicazione a fine
icezione della esercizio sulla ella . irettore Struttura
Ricezi dell izi lla PCC dell Inf Direttore Strutt
: : nferiore
fattura e Controlli 2 campione Controllo in attuazione n.a ermanente situazione dei debiti all'esercizio Risorse
" a. izi
w registrazione nella effettuati almeno P ancora aperti riferiti alle recedente Economiche e
s contabilita generale semestralmente sulle fatture fatture con datate per P : Finanziarie
5 ancora aperte sulla PCC I'esercizio di riferimento.
rispetto alla contabilita.
N
Z Trasmiss
asmissione alla
§ Struttura deputata
e alla verifica e
w controllo (in La presenza per la maggior parte
2 modalita delle fatture di un processo
(@] <L informatizzata se Effettuazione di digitalizzato consente di ridurre i
ﬁ |: GESTIONE DIRETTORE fattura elettronica, o Inefficiente pagamenti a rischi di errori. Inoltre, poiché tutte
< = bELLE UscTE ] sTRUTTURA per posta se fattura Operatori gestione beneficiari le fatture trasmesse attraverso lo SDI
E (aa] cartacea dedicatialla | processo di diversi dai nonché tutti i pagamenti effettuati
| Percorso RISORSE ) N L B A M1 B B B B | B ) ) . ni
E = |fatturazione ~| ECONOMICHE E gestione dei | liquidazione creditori per il tramite del SIOPE + transitano -l
. costi/uscite | e pagamenti legittimi per sulla Piattaforma di Certificazione dei
<L £ liquidazione | FINANZIARIE
e O 9 Acquisizione del non dovuti interesse o Crediti Commerciali del Ministero
0 O documento firmato utilita delle Finanze consente di effettuare n.i.
8 digitalmente o controlli incrociati con la nostra
a cartaceo contabilita.
-
(@) " Controlli a campione sulla
G :er"ft'cﬁ DURC ed documentazione allegata alla Controllo in attuazione n.a. permanente |conservazione della Esito positivo
2 quitalia fattura (firma di liquidazione, documentazione in del Collegio [Operatori dell'area
S DURC, Equitalia). appositi aree documentali |Sindacale uscite
-— Generazione
o0 ordinativo
O agamento i
A pag n.i.
Trasmissione degli Controlli a campione I . . conservazione della Riscontro ad
estratti conto ai effettuati con la Controllo in attuazione n.a. permanente documentazione in almeno 20 Operatori dell'area
fornitori. circolarizzazione dei debiti. appositi aree documentali |fornitori uscite
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Certificazione
Scarsa 1SO02015 Sensibilizzazione
Verifica Omissione per ’ standard di Certificato di
documetale interesse/ut?lité responsabilita B B|A]|B]| B B B| B procedure al rispetto delle comportamento In atto n.a. Continuativa collaudo 100,00% RUO
Collaudo RUO Tecnici del SIC interna specifiche e norme procedure P
tecniche
3 Installazione n.a.
< Formazione na
% all'uso o
o | Gestione del Audit men5||e.
Kl parco Controllo degli
< apparecchia SLA e standard di
Verifica a Certificazione . . .
< ture . Omissione per Scarsa 1502015 e Sensibilizzazione | comportamento, SLA (Service
2 elettromedi RUO camplone Tecnici del SIC interesse/ut?lité responsabilita BM]|]A|B]| B B B| B rocedure al rispetto delle | Audit mensile e In atto n.a. Continuativa Level 100,00% RUO
2 cali Somministrazione interna ': ecifiche procedure customer Agreement)
- mediante ed analisi P satisfaction
servizio in ustomer
D s C
s outsourcing satisfaction
o
w -
2 ricezione della na
G) proposta o
= d
U] verifica della ocumento
Z documentazione che attefta la
(@) Fuori Uso di golnclusmne
. el processo
;l apparecchia S Certificazione Sensibili . . P di
S ture RUO - Tecnici del SIC | Omissione per carszil.t‘ slslslsls B sl s 1S02015 e in?I ! |tztza;|olr|1e standard di In att Continuati tin cﬁ\so It 100.00% RUO
¢ | elettromedi Verifica delle interesse/utilita resr.)onsa i procedure al rispetto defle comportamento natto n-a ontinuativa accog.lmfen ° IR
w cali condizioni di fuori interna specifiche procedure della richiesta
) uso P verra rilasciata
la
Certificazione
di fuori uso)
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Studio normativa, linee guida
ANAC e relazioni di
monitoraggio ai fini della RPCT na
predisposizione della sotto- ’
sezione “Rischi corruttivi e
Trasbarenza” del PIAQ
Valutazione errata o
incongrua della
L_) documentazione allo misura at‘tuata in
& Verifica della documentazione scopo di ostacolare la Valutan dell occasione e
e X . scarsa alutazione . . ell’aggiornamento percentuale di
rodotta ai fini della iena attuazione della Misura di Almeno
| P di . dei tenuti RPCT tp tei i . responsabilizzazio| M| A | B| M| B M B| M dell’istruttoria da controllo in attuazione n.a. della sotto-sezione documentazione o RPCT
s, er |sp05|;|.0ne &l contenutl sdralegla an |co;rl:2|one ° ne interna parte del DA “Rischi corruttivie | validata sul totale 80%
el nuovo Piano i alcune parti delmisura ”
E Elaborazione e ttuat p . Il rischio corruttivo & Trasparenza” del
o R . a ua‘a In occasione valutato di livello PIAO
<« |monitoraggio della dell’aggiornamento della medio in
Q. sotto-sezione ; “Ricehi
sotto-sezione “Rischi i i
2 “Rischi corruttivi e RPCT APProvazione gera sotto- considerazione
P_: Trasparenza” del sezione “Rischi corruttivi e Direzione na dell |mportan‘za della
PIAO Trasparenza” del PIAO Strategica strategia
5 anticorruzione
o individuazione di modalita
g operative non facilmente scarsa Valutazione percentuale di
Individuazione delle modalita comprensibili o di difficile L ) . Misuradi | . ) . _ Almeno
L . . ] RPCT P . L responsabilizzaziol M| A | B| M| B M | B|M dell’istruttoria da in attuazione n.a. misura permanente | documentazione RPCT
w di monitoraggio attuazione al fine di ) controllo h 80%
> ostacolare una corretta ne interna parte del DA validata sul totale
®) rendicontazione
N
o | misura attuata in
5 Studio ed analisi della ) ) ) occasione
(o) documentazione pervenuta . redazione di una reIaZ|.one ) scarsa Valutazione . ) dell’aggiornamento percentuale di
O - incompleta o errata al fine di . . ). X Misuradi | . . X K Almeno
dalle Strutture/Servizi ed RPCT sviare la strategia responsabilizzaziol| M| A | B| M| B M B | M dell’istruttoria da controllo in attuazione n.a. della sotto-sezione documentazione o RPCT
5 elaborazione della Relazione di anticorruzioni ne interna parte del DA “Rischi corruttivie | validata sul totale 80%
d monitoraggio Trasparenza” del
a PIAO
L
Ricezione dell’istanza ed
(2) RPCT n.a
= esame della fondatezza
N
E Eventuale interlocuzione con
a I'istante nel caso in cui nella Rappresentazione alterata o scarsa misura di % di segnalazioni
o richiesta non siano identificati RPCT incompleta degli elementi |responsabilizzazio| B | A | M| A | B M | B| B n.i. trasparenza in attuazione n.a misura permanente | da parte degli zero RPCT
o i documenti, le informazioni o i informativi richiesti ne interna interessati
<
] dati pubblicati
-
ubblicazione del dato,
(TT] Pubbl del dat
3 dell'informazione o del
= documento nella sezione . . . N
o0 Accesso civico “Amministrazi Dirigenti n.l Il processo
< semplice RPCT mministrazione . caratterizzato da
2 P Trasparente” nel caso di scarsa discrezionalita
o fondatezza dell’istanza
a COMUNICazione ai istante ea ]
w) invio del link dove sono numero delle istanze
e . ndebito differimento dei scarsa ispetto dei misura di trattate rispettando
E ubblicati ii dati/Invio del Indebito differi dei Ri dei ' di ' d
P di to di rigetto i RPCT tempi per l'inoltro della | responsabilizzazio termini regolament | in attuazione n.a misura permanente | la tempistica sul 100,00% RPCT
provvez. imento di rigetto in comunicazione neinterna procedimentali azione numero totale delle
caso d’'infondatezza el alumlal s v el s istanze pervenute
Aalllictanana
Comunicazione degli indebito differi dei Valutazi
. X . - ndebito differimento dei scarsa alutazione . ) .
inadempimenti gravi all’'UPD, . " L . . Misuradi | . . . percentuale di Almeno
L RPCT tempi per I'inoltro della responsabilizzazio dellistruttoria da in attuazione n.a misura permanente | . RPCT
al NVP e alla Direzione S . controllo istanze valutate 80%
) . comunicazione ne interna parte del DA
Strategica aziendale
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Ricezione richiesta di riesame ed
analisi della fondatezza RPCT na
Archviazione in assenza dei scarsa rispetto delle misura di misura % di segnalazioni di
Archiviazione per inammissibilita RPCT presupposti di legge al fine di | responsabilizzazion prescrizioni di  |regolamenta| in attuazione n.a. ermanente anomalie da parte zero RPCT
favorire o sfavorire l'istante e interna legge e delle Linee zione P degli istanti
- guida in materia
O Analisi della fondatezza del
a.
o< i riesame, richiesta di elementi )
| di Rlesan:etdfl informativi e documentazione Errata valutazione _;ul.la scarsa rispetto delle misura di ) % di segnalazioni di
iniego, totale o resenza o meno dei L o . . misura .
5 ,g alla struttura che ha RPCT P L ) . | responsabilizzazion prescrizioni di  |regolamenta| in attuazione n.a. anomalie da parte zero RPCT
=2 parziale, o della . o presupposti di legge al fine di X R permanente . .
Wl | mancata risposta negato/differito I'accesso. favorire o sfavorire I'istante e interna legge zione degli istanti
st: allistanza di Richiesta di parere al Garante
; Il processo &
o accesso civico della privacy
RPCT caratterizzato da
2 generalizzato e del ) ) ) di R lits
€ | prowedimento di Valutazione degli elementi Errata valutazione sulla B|M|B|A| B B | B| B |Scarsadiscrezionalita ) ) % di lazioni di
- R . - . scarsa misura di . % di segnalazioni di
rigetto raccolti e redazione del presenza o meno dei S . ) misura .
< i X RPCT o ) .| responsabilizzazion regolamenta| in attuazione n.a. anomalie da parte zero RPCT
= dell’opposizione provvedimento di presupposti di legge al fine di X R permanente o .
- X . . ). £ . r ire i einterna rispetto delle zione degli istanti
w motivata del accoglimento/rigetto dell’istanza avorire o sfavorire listante prescrizioni
0O | controinteressato
w In caso di accoglimento numero delle istanze
E dell’istanza, richiesta all’ufficio Indebito differimento dei scarsa Rispetto dei misura di misura trattate rispettando
(o) che ha rigettato/non risposto di RPCT tempi per l'inoltro della responsabilizzazion termini regolamenta| in attuazione n.a. ermanente la tempistica sul 100,00% RPCT
N inviare la documentazione al comunicazione einterna procedimentali zione P numero totale delle
2 i chi ist t
richiedente istanze pervenute
oc
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g informatizzata acquisizione
- Controlli periodici
Difformita tra effettuati dalla
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studio privato in della SC allargata in > del gestore dello ) . . aziendale novo .
. . . hoc aziendale su . ] regole aziendali in contesti verifica
rete o in Centro studio privato ) studio privato , strutture
© . . prenotazione/ero extra Azienda
N |convenzionato e in Centro ) ) .
c . gazione/riscossio
) convenzionato .
= ne/fatturazione
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o
Q - STTTUENE CNE T Processo Sial . — - ATOZIONE O - X -
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v . Titolare incarico| Prenotazione . . professionista . . R P P , . misura da ) gestione dei casi in .
Prenotazione . . Amministrativi . Discrezionalita espressamente all'utente di ) . misura ,, entro il .
. . di funzione su agenda del rispetto ad un B|M|M|B B|B . . attivare ex n.i. cui l'utente non Direttore SC
prestazione in LP o della Sc operatore indicare il nome del permanente L 31.12.2023
professionista altro che eroga la o o novo sceglie il
. professionista prescelto; . . . Applicazione .
medesima tuttavia [a possibilita di Misure specifiche di rezolamento professionista ma
prestazione) a++mn?—,mm+; regolamentazione immm solo la prestazione
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medio in nto si
Prenotazione edio in quanto si
prestazioni pOssono generare Attuazione di linee
bulatoriali di Comportamento comportamenti ]
w ambulatonialiel f o rtunistico del o guida e adeguamento a Agende con Numero
Prenotazione primo accesso su opportunistici per . L . L
2 | prenotazione a professionista . . disposizioni regionali e prestazioni di agende
(@) . Titolari incarico | appuntamento operatori agende non . anticipare gli . . . . . . .
— | sportello di . . ) o T favorito dalla L Misura di aziendali avvio nuova misura primo accesso | esposte alla .
) . . di funzione per prestazione | amministrativi |inserite nella Rete . BIM|M|{M|[B| M |B|M appuntamenti di . N.A. Direttore SC
W) | prestazione in . . . mancanza di . L controllo misura permanente |esposte alla Rete] RRP non
w ambulatoriale in della Sc Regionale di N utenti provenienti da . . . .
(TH SSN . P tazi tracciabilita del ) ; Regionale di inferiore a
O Primo accesso renotazione con . ||bera profe55|one , .
o possibilita di percorso di . . Prenotazione 80%
o favoritismi sui prenotazione danneggiando i
< avor,' '_Sm' sut pazienti gia in lista di
o tempi di attesa
o attesa
=1] CAzienda per 1ar
- fronte al rischio di
| comportamenti degli
o P e & Numero
S utenti utilizza i report ichi t
L . richiamate
‘I) seguenti rimedi: 1) semesfrali con refonich
. . . telefoniche
< Prenotazione non Sistema di remind numero
N cancellata = sca;sla telefonico degli Controllo del numero appuntamenti per
E ) | Titolare incarico | Implementazione operatort occupazione di rESponlsa fizzazio appuntamenti; 2) Mail| . |appuntamenti cancellati . . prestazioni
— | Gestione rischio . . ) . amministrativi ne dell'utente e/o . . . Misura di . . . misura cancellati a .
-l ) di funzione sistemi per posto e assenza e MI{M|B|B|B| M |B|M| aziendali dedicate a seguito disdette in atto N.A. . ad alto Direttore SC
di no show . della Sc difficolta nella controllo ermanente | seguito disdette
(G} ' , . , L p g
evitare no show dell'utente con o all'annullamento degli dell'utente e richiamate costo non
9 allungamento lista comunicazione i i i dell'utente e
8 ii attesa della disdetta appuntamenti;  3) telefoniche mirate chiamate inferiori al
Richiamata telefonica .
< . telefoniche 90% delle
O a cura operatori . .
" . . mirate prenotazion
aziendali per .
prestazioni ad alto I
costo (RM,
Endascania ecc)- 4)
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scarsa K . . Direttore SC
e . - Staff della SC o . . osservanza degli standard operativi standard di . numero non .
Verifica degli ordini . . omissione della verifica per percezione del R : P . giain . . . . Farmacia
) Farmacia Ospedaliera P ire/sf ) | ischi B Al B B B B M implementati: verifica in doppio comportamento ttuazi n.i. mantenimento conformita | menodi 10 Ospedali
in consegna . avorire/sfavorire qualcuno rischio . . . . attuazione spedaliera e
8 e Territoriale q ) mediante gestionale informatico e controllo alle procedure P .
corruttivo Territoriale
Ricezione e verifica
congruita scarsa Direttore SC
. - Staff della SC . . R . L . L numero non R
quali/quantitativa . . omissione della verifica per percezione del osservanza degli standard operativi standard di giain . . N . Farmacia
. e Farmacia Ospedaliera . . . BlM|[A]|B B B B | M . R X . . n.i. mantenimento conformita | meno di 10 .
dei materiali Territorial favorire/sfavorire qualcuno rischio implementati: utilizzo di penna ottica | comportamento | attuazione " d Ospedaliera e
L e Territoriale X alle procedure .
consegnati rispetto corruttivo P Territoriale
all'ordine
Caricamento farmaci scarsa Direttore SC
attraverso il Staff della SC ercezione del osservanza degli standard operativi standard di i numero non Farmacia
programma Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita P rischio B B B|B B B B B implementati: blocco informatico se il | comportamento attiazione n.i. mantenimento conformita | meno di 10 Ospedaliera e
gestionale di e Territoriale . carico eccede la quantita ordinata e semplificazione alle procedure P o
R corruttivo Territoriale
magazzino
scarsa Direttore SC
. Staff della SC . osservanza degli standard operativi standard di s numero non .
Confezionamento e . . . s percezione del . L giain . . R . Farmacia
Direttore SC stoccaggio Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita rischio BB |[B]|B B B B B ) implementati: sigillo collo dopo comportamento attuazione n.i. mantenimento conformita | meno di 10 Ospedaliera e
E . e Territoriale . Il processo viene I'etichettatura e semplificazione alle procedure .
armacia corruttivo valutato a rischio Territoriale
Approvvigionamento dei O;Pef_‘ta"_erf ° Ricezi dell medio data la
erritoriale icezione della -
L . . . 3 Staff della SC gravita diuna
prodotti di farmacia nel richiesta di fornitura X . .
. " Farmacia Ospedaliera n.i. mancata consegna
rispetto degli standard da parte delle o ) I~
- e Territoriale di prodotti di
descritti nelle procedure Uu.00. : i
" farmacia e/o di
wl certificate una gestione non
Direttore SC
- Controllo della scarsa corretta degli osservanza degli standard operativi standard di i numero non Farmacia
s richiesta Farmacista ricezione di richiesta non pertinente |responsabilizza| B | B | M | B B B B | M stessi implementati: contatto telefonicoe | comportamento attia ione n.i. mantenimento conformita | Meno di 10 Ospedaliera e
Z|
o zione interna correzione richiesta e controllo alle procedure P .
o Territoriale
': Direttore SC
scarsa irettore
o' Staff della SC . . - . . numero non .
. ) . o N percezione del osservanza degli standard operativi standard di giain . . R | Farmacia
o Allestimento Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita L M| B B|B B B B [M . R X R . n.i. mantenimento conformita | meno di 10 .
[TT] L rischio implementati: utilizzo di penna ottica | comportamento | attuazione Ospedaliera e
e Territoriale . alle procedure o
- corruttivo Territoriale
Ll
scarsa Direttore SC
< Consegna al Staff della SC o e . L . . e numero non .
(o' . . omissione della verifica per percezione del osservanza standard operativi e moduli standard di giain . ) R . Farmacia
trasportatore delle |Farmacia Ospedaliera X . L M| B |B]|B B B B | M . . R n.i. mantenimento conformita | meno di 10 3
wl ) o favorire/sfavorire qualcuno rischio di consegna con firme comportamento | attuazione Ospedaliera e
— cassette allestite e Territoriale ) alle procedure .
- corruttivo Territoriale
=) .
L eed !:yack alla scarsa Direttore SC
[« Farmacia da parte . Lo . . - . " s numero non .
R R Trasportatori omissione della verifica per percezione del osservanza standard operativi e moduli standard di giain . . L . Farmacia
(%] dei trasportatori . . . . M| B B|B B B B [M . ) . n.i. mantenimento conformita | meno di 10 .
o . esterni/UU.00. favorire/sfavorire qualcuno rischio di consegna con firme comportamento | attuazione Ospedaliera e
esterni/reparto delle corruttivo alle procedure Territoriale
< consegne effettuate
<
Richiesta di . . .
E . X Medico/Direttore di
o inserimento del U.0 n.a.
<L farmaco nel PTO o
L
(‘IJ) Verifica della Commisione
o ; na.
richiesta terapeutica
Ricezione della n°di Direttore SC
i ) ) Staff della SC scarsa i . standard di . - .
richiesta motivata di X " o . - osservanza degli standard operativi giain . . segnalazioni di . Farmacia
) ) Farmacia Ospedaliera omissione o ritardo responsabilizza| B B |M|B B B B M il rischio & | ! L N comportamento . n.i. mantenimento . meno di 10 )
fornitura per singolo e Territoriale Jione interna il rischio & implementati: verifica in doppio e controllo attuazione anomalie da Ospedaliera e
paziente considerato medio parte degli Territoriale
. data la gravita di
Verifica 8 .
, X scarsa eventuale " R Direttore SC
dell’appropriatezza .. . ) e . . standard di . n° richieste 5
L . omissione della verifica per percezione del richiesta non osservanza degli standard operativi giain . ) ) Farmacia
della richiesta e Farmacista X ) L B|M|M|B B B B [M R R ! e N comportamento . n.i. mantenimento non meno di 10 )
) NN favorire/sfavorire qualcuno rischio appropriata implementati: verifica in doppio attuazione . Ospedaliera e
della disponibilita del corruttivo e controllo appropriate Territoriale
Fornitura di farmaci in PTO prodotto
) Passaggio della Staff della SC
Direttore SC L €8 . . .
Farmacia richiesta alla SC Farmacia Ospedaliera n.i.
. Gestione Acquisti e Territoriale
Ospedaliera e
Territoriale
Il rischio &
considerato medio
data la gravita di e di
scarsa una mancata " - Direttore SC
Staff della SC . i . ) . - standard di . segnalazioni di R
Consegna del . . omissione della verifica per percezione del consegna di osservanza degli standard operativi giain . . . . Farmacia
A Farmacia Ospedaliera ] ) o Bl M|M]|B B B B M L | ! L N comportamento . n.i. mantenimento anomalie da | meno di 10 )
farmaco al paziente e Territoriale favorire/sfavorire qualcuno rischio prodotti di implementati: verifica in doppio e controllo attuazione arte degli Ospedaliera e
corruttivo farmacia e/o di p utentig Territoriale
una gestione non
corretta degli
stessi
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considerato medio
Operatore di data la gravita di
. scarsa una mancata 4 - . - Direttore SC
Restituzione alla | U.O./Operatore della ercezione del di osservanza degli standard operativi standard di i n. moduli di Farmacia
. . - ) - z consegna di . } A ) ) Lo
farmacia dalla U.O. e SC Farmacia falsificazione dei moduli di consegna P o B| B |M|B B B B [M g L implementati: modulo di consegna con | comportamento & . n.i. mantenimento restituzione 100,00% R
. X rischio prodotti di " attuazione X Ospedaliera e
valorizzazione Ospedaliera e i i i firma e controllo conformi o
Direttore SC Territoriale corruttivo farmacia e/o di Territoriale
Smaltimento prodotti di Farmacia una gestlor:je n:n
farmacia scaduti Ospedaliera e correfta 'eg :
Teritoriale Allestimento staff della SC omissione della verifica per ercbe;?;;z del Il rischio & osservanza degli standard operativi standard di iain numero non u;:::;:i:‘
o Farmacia Ospedaliera . K P P o B| B |M|B B B B | M| valutato medio | implementati: modulo di consegna con | comportamento g ' n.i. mantenimento conformita | meno di 10 R
contenitori o favorire/sfavorire qualcuno rischio s : attuazione Ospedaliera e
e Territoriale o data la gravita di firma e controllo alle procedure L
. . scarsa una errata ’ L . L Direttore SC
Ritiro a cura della Operatori SC ercezione del gestione di osservanza degli standard operativi standard di 3 in n. moduli di Farmacia
ditta incaricata dello | Farmacia /Operatori falsificazione del modulo di ritiro P S B| B |M|B B B B [M - implementati: modulo di consegna con | comportamento g . n.i. mantenimento consegna 100,00% R
. ) rischio prodotti di ) attuazione . . Ospedaliera e
smaltimento Ditta . . firma e controllo firmati L
corruttivo farmacia Territoriale
w Il processo viene
— . ) valutato a rischio .
< Presa in carico della . scarsa X " . ) Direttore SC
S comunicazione di Direttore percezione del medio data la osservanza degli standard operativi standard di giain numero non Farmacia
o /Amministrativo Omissione per utilita o gravita di una implementati: verifica in doppio da comportamento R n.i. mantenimento conformita | meno di 10 R
avvenuto K rischio X X k I . attuazione Ospedaliera e
O . della SC Farmacia . errata gestione parte di personale di profili diversi e controllo alle procedure o
ritiro/sequestro corruttivo Territoriale
[ delle
— .
o Direttore SC comunicazioni
Farmacia .
E Ospedaliera e BB |M|B]| B B B | M | Il processo viene
= Tp torial valutato a rischio
erritoriale ) .
w scarsa medio data la I . . Direttore SC
Inoltro ercezione del ravits di una osservanza degli standard operativi standard di 3 in numero non Farmacia
< dell’informativa alle Farmacista Omissione per utilita P L € X implementati: verifica in doppio da comportamento g . n.i. mantenimento conformita | meno di 10 R
o R rischio errata gestione X k I . attuazione Ospedaliera e
UU.OO. interessate ) parte di personale di profili diversi e controllo alle procedure .
wl corruttivo delle Territoriale
:I comunicazioni
< ufficiali
w Gestione resi e ritiri Riscontro in U.O.
o Coordinatore della n .i. (non di competenza della SC
della presenza del X
(7] - u.0. Farmacia)
o prodotto ritirato
Restituzione in . . .
< R Coordinatore della n .i. (non di competenza della SC
— farmacia del .
J . u.o. Farmacia)
< prodotto ritirato
E scarsa ) . ’ Direttore SC
o Restituzione del percezione del Il rischio viene osservanza degli standard operativi standard di gid in numero non Farmacia
L Farmacista Omissione per utilita . B M|[M|B B B B | M . implementati: gestione informatizzata | comportamento R n.i. mantenimento conformita | meno di 10 R
<L bi prodotto in ditta rischio valutato medio e attuazione Ospedaliera e
L irettore SC . datal ita di del reso e semplificazione alle procedure .
Farmacia corruttivo ata fa gravita di Territoriale
o K una errata
(V) Ospedaliera e gestione di
. scarsa Direttore SC
Territoriale Recepimento della | Amministrativo della percezione del prodotti di osservanza degli standard operativi standard di giain numero non Farmacia
R X . Omissione per utilita o B|M|M|B B B B [M f : implementati: gestione informatizzata | comportamento . n.i. mantenimento conformita | meno di 10 R
nota di credito SC Farmacia rischio armacia o attuazione Ospedaliera e
. del reso e semplificazione alle procedure o
corruttivo Territoriale
TTTISCNIO_VIene
Direttore SC scarsa valutato medio Direttore SC
Farmacia Predisposizione delle Staff della SC ercezione del data la eravita di osservanza degli standard operativi standard di i numero non Farmacia
R stampe di conta per |Farmacia Ospedaliera Omissione per utilita P o B|M|M]|B B B B [M g implementati: gestione informatizzata | comportamento g . n.i. mantenimento conformita | meno di 10 R
Ospedaliera e R . o rischio una errata e attuazione Ospedaliera e
o area di prelievo e Territoriale . R X del reso e semplificazione alle procedure o
Territoriale corruttivo gestione di Territoriale
e . . nradatti Ai
Verifica periodica delle Direttore SC ) - ) Direttore SC
quantita di prodotti di E R scarsa Vinventario osservanza degli standard operativi standard di giain F R
armacia armacia
: il : Conta fisica Operatori tutti errore responsabilizza| B B [(M|B B B B [M Lo implementati: operazione di conta a comportamento n.i. mantenimento % di errori zero
farmacia non utilizzati Ospedaliera e P .p : eseguito in modo P P R P attuazione ° Ospedaliera e
. zione interna coppie e controllo .
Territoriale non corretto ha un Territoriale
Direttore SC Staff della SC scarsa impatto rilevante standard di Direttore SC
Farmacia L . . . s ercezione del sulla contabilita osservanza degli standard operativi iain . . . . Farmacia
. Correzioni Farmacia Ospedaliera Alterazione per utilita P o B| B |M|B B B B [M X R 8 o p comportamento 8 . n.i. mantenimento % di errori zero R
Ospedaliera e e Territoriale rischio aziendale implementati: riconta fisica e controllo attuazione Ospedaliera e
Territoriale corruttivo Territoriale
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Compilazione da parte
del medico di reparto dico di t
medico ai reparto n.a.
della scheda ISTAT e del
modulo avviso di morte.
Invio della suddetta % di
documentazione al favorire Inosservanza applicazione della segnalazioni di
- s personale . della procedura ] - )
servizio Spedalita per infermieristi determinate iendal procedura aziendale |regolamentaz in attuazione ni ermanente applicazione ze10 Responsabile
Infermieristico e . azienaale per . . . ..
controllo amministrativo tecnico di reparto Imprese di pompe volonta o Eer e del Regolamento di ione P errata della Medicina Legale
funebri Polizia Mortuaria
a cura del personale non conoscenza procedura
dell’ASST aziendale
. % di
Invio della ) inosservanza o A
. favorire applicazione della segnalazioni di
documentazione presso della procedura [P
.. . p . .
Ll . staff del servizio determinate . procedura aziendale |regolamentaz| . . . applicazione Responsabile
-l le camere mortuarie a R ) aziendaleper | B| B | B | B B B B| B i ) in attuazione n.i. permanente zero o
<L del personale Spedalita Imprese di pompe volonta o per q e del Regolamento di ione errata della Medicina Legale
Ccura ; Esiste procedura - :
(G R funebri Polizia Mortuaria rocedura
w Attivita dell’ASST non conoscenza aziendale per la corretta P iendal
. o aziendale
-~ conseguenti al applicazione del
§ decesso in Ricevimento regolamento di Polizia % di
—_ ambito documentazione (ISTAT e favorire Inosservanza mortuaria. Le imprese non| o jicasione della segnalazioni di
Q. . . . . della procedura possono accedere ai . regolamentaz N .
E intraospedaliero awviso di morte) e staff delle camere| determinate aziendale ber ) procedura aziendale ione in attuazione i ermanente applicazione 260 Responsabile
w consegna all’'Impresa di mortuarie Imprese di pompe volontd o zer reparti, accedo.no aIIIa ; e del Regolamento di contro’IIo o P errata della Medicina Legale
i i funebri camere mortuarie solo | Polizia Mortuaria
E Pompe 'Funebrl scelta dai non conoscenza tempo necessario per a pr?cedura
familiari preparazione delle salme aziendale
Compilazione da parte e per il ritiro della
del medico necroscopo documentazione
dell’accertamento di
morte secondo la
normativa, in n.a.
ottemperanza a quanto
previsto dal regolamento
di polizia Mortuaria
nazionale e legge
Invio telematico del
certificato necroscopico n.a.
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